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Zavérecna evaluacni zprava za obdobi 2016 - 2023 = rouvoje vadélivini pro Hranicko

1  Uvod

Evaluace je nedilnou a povinnou casti mistniho akéniho planovani. Postup evaluace vyplyva
z dokumentu ,,Postupy MAP IIl. Metodika tvorby mistnich akénich plan( v oblasti rozvoje vzdélavani“
(dale ,,Postupy MAP“). Evaluace se zabyvala celym obdobim akéniho planovani od roku 2016 do roku
2023, tedy celé dosavadni doby realizace projektl MAP na Gzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
pUsobnosti Hranice (dale jen ,Hranicko”). Dle postupt MAP doslo k rekapitulaci cile akéniho planovani,
stanoveni evaluacnich otazek, stanoveni evaluacniho designu a harmonogramu evaluace. Evaluace se
zabyvala také tGcelnosti, dopady a udrzitelnosti.

Evaluacni zprava, ktera obsahuje manazerské shrnuti, stru¢nou metodologii, souhrn evaluacnich
zjisténi a doporuceni, vychazi ze zjisténi jednotlivych pouzitych evaluacnich metod.

Vlastni evaluacni Setfeni probihala v zafi a fijnu 2023, nasledné byla v listopadu 2023 vytvorena
zavérec€nad evaluacni zprava.

2 Manazerské shrnuti

Zavérecna evaluacni zprava obsahuje souhrn vystupl z evaluace, kterad se zabyvala celym pribéhem
mistniho akéniho planovéni na Uzemi Hranicka. Evaluace byla provedena externim evaluatorem ve
spoluprdci s realizatnim tymem MAP, jedna se tak o smiSenou evaluaci. Pouzity byly kvalitativni
metody: analyza dokument(, dotaznikové Setfeni, polostrukturované rozhovory. DalSim zdrojem
Gdaju byly informace od ¢lend realiza¢niho tymu. Doslo tak ke kombinaci zjisténi z dat a dokumentd a
pfimo od cilovych skupin. Evaluaéni otazky byly stanoveny ze strany poskytovatele dotace (MSMT) a
cilily na ucelnost, dopady a udrzitelnost mistniho akéniho planovani.

Cile akéniho planovani lze povazovat za splnéné. V projektu se pracovalo s globalnim cilem
stanovenym od poskytovatele dotace. Reditel(im $kol byl znam cil akéniho pldnovéni a aktivity projektu
podle vétsiny feditelli Skol prispély k naplfiovani koncepce rozvoje Skoly. Jako nejvice pfinosné jsou
vnimany aktivity, které jsou zalozeny na spolupraci a vzdjemném sdileni. Pedagogové ve velké mire
vyuZivaji poznatk(, které ziskaly diky vzdélavacim aktivitdm, sdileni a vzajemnym navstévam. Pracovni
skupiny se podilely na akénim planovani. Participativné byly pfipraveny akéni plany na jednotlivé roky
a faze akcniho planovani. Aktudlné je v procesu schvalovani Zadost o podporu na dalsi dva roky, tim je
zajisténa udrzitelnost na toto ¢asové obdobi. Nicméné v ramci evaluace probéhlo zjistovani potencialu
dalsiho pokracovani zapocatych aktivit i bez dotovaného projektu. Zde bude pfipadné zapotiebi
nalezeni koordinatora aktivit a hledani smysluplného obsahu dalsi spoluprace, pfipadné jiného zdroje
financovani po skoncéeni dotace na MAP.

Realizaci projektu pomahala ochota pedagogl ke spolupraci, ¢innost realizacniho tymu a pracovnich
skupin, dliraz na regionalni specifika. V ramci implementacnich aktivit doslo k rozvoji gramotnosti. Jako
velmi prinosna c¢innost MAP byla hodnocena pomoc s tzv. malou revizi RVP ZV (ramcovy vzdélavani
program pro zakladni vzdélavani) v oblasti informatiky.

Mezi identifikované prekazky v zapojovani pedagogl do aktivit patfi cas a vSeobecné pretizeni skol,

problematickd zastupitelnost u malych skol, pfilisnd specificnost nékterych skol, tedy absence
spole¢nych témat.
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Evaluaéni zprdva obsahuje také doporuceni pro dalsi faze mistniho akéniho planovani. Doporuceni se
tykaji planovani, evaluace, vzdélavacich aktivit a organizace ¢innosti v ramci projektu.

3 Strucna metodologie

Evaluace se zabyvala pribéhem celého akéniho planovani na Hranicku:

e  Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani pro uzemi SO ORP Hranice (leden 2016 — ¢ervenec 2018)

e  Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi SO ORP Hranice Il (listopad 2018 — Cervenec
2022)

e Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro tzemi SO ORP Hranice Il (srpen 2022 — listopad 2023)

Kratkd ¢asova prodleva nastala pouze mezi 1. a 2. fazi akéniho planovani.

3.1 Specifika Uzemi

Spravni Uzemi obce s rozSifenou plsobnosti (ORP) Hranice je tvoreno 32 obcemi. Nositelem projektu
MAP je MAS Hranicko z. s., zaroven v Uzemi je také Mikroregion Hranicko. MAS Hranicko z. s.
dlouhodobé naplfuje svou strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje a zaroven realizuje vlastni
projekty, z nichZ jeden je pravé MAP.

Nejvétsi mésto Hranice ma 17 978 obyvatel (dle udaji k 1. 1. 2023), pricemZ pfimo v Hranicich Zije
priblizné 52 % obyvatel spravniho uzemi ORP. Jen tfi dalsi sidla (Bélotin, Hustopece nad Becvou a
Potstat) maji vice nez 1 000 obyvatel. Pro Uzemi je tedy specificky venkovsky charakter s mnozstvim
malych obci.

Podle dat PAQ Research patfi ORP Hranice mezi regiony, kde vzdélavaci vysledky a vzdélavaci
neuspésnost odpovidaji socioekonomickym podminkdm (zdroj: https://www.mapavzdelavani.cz/,
stazeno 11. 11. 2023).

3.2 Cil akéniho planovani

Hlavni cil MAP a dil¢i cile MAP definuji Postupy MAP nasledovné:

»Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych a zdkladnich Skolach tim, Ze bude
podpofena spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani, to znamenda spolecné
informovani, vzdélavani a pldnovani partnerskych aktivit pro ndsledné spole¢né fesSeni mistné

specifickych problému a potfeb a vyhodnoceni pfinosl spoluprace.

Diléi cil 1. Systémové zlepSeni fizeni materskych a zakladnich Skol prostfednictvim zacélefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol.

Dilci cil 2. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani.

Dil¢i cil 3. Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol a v Uzemi — dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/zaka v inkluzivni skole.
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Dil¢i cil 4. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi a vyuzivani
mistnich financénich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zakd.”

Stanoveny cil mistniho akéniho planovani v ORP Hranice pro 1. fazi akéniho planovani (2016 — 2018):

e Zlepdeni fizeni a dlouhodobého planovani v MS a Z8S.

e Orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani.

e Podpora skol se slabsimi vysledky a rozvoj potencidlu kazdého zaka.

e Dostupnost kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/zaka v inkluzivni skole.

e ZlepSeni spoluprace v uzemi, vétsi propojenost Skola — zfizovatel a vyuZivani mistnich
mimoskolnich zdroja.

Cile mistniho akéniho planovani v ORP Hranice pro 2. fazi akcniho planovani (2018 — 2022) a 3. fazi
(2022 - 2023) byly stejné jako globalni cil MAP definovany ze strany MSMT.

Vize do roku 2023 MAP Hranicko je: ,Spole¢nou vizi pro rozvoj vzdélavani v ORP Hranice jsou kvalitni
spolupracujici skoly a Skolska zafizeni uplatiujici strategické fizeni a planovani. UCi v souvislostech,
rozviji jednotlivé gramotnosti a poskytuji spolecné vzdélavani se snizenym poctem déti a zakd ve
tfidach. Rozviji potencial ditéte, podporuji talent a vzdélavaji tak, aby vSechny déti zazivaly pocit
uspéchu a byly pfipraveny pro Zivot. K dosazeni této vize je nezbytny kvalifikovany personal, ktery voli
nejriznéjsi metody a formy vyuky, vyuzivd moderni a odborné pomucky, sdili své zkuSenosti a Gzce
spolupracuje s rodinou. Neni zatizen nadmérnou administrativou, spoleCenska prestiz pedagogické
profese je posilena a adekvatné ohodnocena.”

Aktualizovana vize do roku 2025: ,,$koly, skolskd zafizeni a jejich zfizovatelé na tizemi ORP Hranice
rozvijeji vzdjemné sitovdni a partnerstvi.”

3.3 Strucny popis situace pred zahajenim akéniho planovani

V nasledujici kapitole je popsana situace vieSeném uUzemi pred zahdjenim akéniho planovani
v tématech souvisejicich se vzdélavanim.

Realizacni tym zjistil pti pripravé projektu, Ze zfizovatelim Casto chybi vize rozvoje skol a Skoly nemaji
dostatecné rozpracovanou koncepci rozvoje, a to zejména ve vztahu ke kvalitnimu a inkluzivnimu
vzdélavani. V praxi na Hranicku se ukazovalo, Ze nejsou vyjasnény kompetence mezi aktéry ve
vzdélavani, napf. mezi zfizovatelem a Skolou, a existuje propast mezi systémovou Urovni a jednotlivymi
Skolami. S tim souviseji konkrétni problémy patrné v regionalnim skolstvi na Hranicku, napfiklad se
jednad o Spatné vysledky zak( v testovani, narlst agresivity Zakd a ztratu motivace, demotivaci
pedagogl, velky pocet odkladl povinné skolni dochazky.

Dale byly identifikovany pticiny probléma, mezi které Ize uvést napriklad casté zmény ve vzdélavacim
systému a jejich nepfijeti pedagogy, dliraz na memorovani, odchody Zak( na vybérové Skoly (viceleta
gymnazia nebo Skoly Ci tfidy s néjakym zaméfenim), nevhodny vybér typu stfedni Skoly, nevyhovujici
systém financovani skol dle naplnénosti ttid, chybéjici metodicka podpora uciteldim.
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3.4 Mechanismus dosazeni cill akéniho planovani

Globalnim cilem MAP bylo rozvijet ve Skolach motivujici kulturu zamérenou na maximalni Uspéch pro
kazdého Zaka a kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé Skoly. Tento cil byl spole¢ny pro
véechny projekty MAP realizované v CR. Realizaéni tym projektu si uvédomil, Ze kvalitni inkluzivni
vzdélavani je zavislé na silném, kooperujicim partnerstvi jednotlivych skol a ostatnich organizaci a
instituci plsobici ve vzdélavani v daném regionu. V planu bylo vybudovat systém spoluprace mezi
zfizovatelem, skolami, rodici, vzdélavacimi zarizenimi, organizacemi poskytujicimi socialni sluzby a
dalimi partnery. Re$eny mély byt nejpalCivéjsi problémy a mélo dojit ke zvydeni diivéry rodi¢h v kvalitu
skol, snizeni poctu zakl opakujicich rocnik, snizeni poctu absenci 74k, zlepseni studijnich vysledkd,
zaclenéni déti ze socidlné znevyhodnéného prostifedi do hlavniho vzdélavaciho proudu pfi zachovani
kvality poskytovaného vzdélavani, rozvoji motivujici kultury zaméfené na maximalni Uspéch pro
kazdého Zaka a kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly.

V dalSich fazich akéniho planovani mélo dojit k pokracovani v podpore vytvorenych partnerstvi,
dalSimu rozvoji a ukotveni spoluprdce, komunikaci a vzdjemné podpore mezi jednotlivymi aktéry
v regionu, snizovani rivality. Prostfednictvim projektu MAP mélo dojit ke zvySeni informovanosti o
aktivitdch rdznych subjektl v oblasti vzdélavani v Uzemi, prohloubeni spoluprace s neziskovymi
subjekty jak v oblasti vzdélavani, tak napf. v socialni oblasti, zohlednéni mistnich potieb a podpofe
v misté, zlepseni kvality vzdélavani, vzdélavani rozvijejici kompetence pro osobni a pracovni Zivot.
Realizacni tym vnimal jako dlleZité strategické planovani a chtél se také vénovat spolupraci se
zfizovateli.

Diky realizaci projektu mélo dojit k systémovému zlepSeni Fizeni matefskych a zdkladnich Skol
prostfednictvim zacleriovani dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol.
Dale také bylo planovéano prispét ke zvyseni informovanosti vsech aktérd ve vzdélavani, prohlubovani
spoluprace a zlepseni kvality vzdélavani smérem k rozvoji kompetenci Zak(d pro osobni a pracovni Zivot.

Konkrétné v projektu fungovaly platformy (pracovni skupiny a Ridici vybor), byly realizovany vzdélavaci
aktivity dle participativné pfipravenych akénich plan( a rozvijena spoluprace. Bylo definovano 6
regionalnich priorit a k nim pfislusné specifické cile. Konkrétné uvadime priority z akéniho planu na rok
2023:

e Priorita 1 Podpora vzajemné spoluprdce skol v regionu za ucelem zvysovani kvality a efektivity
predskolniho a skolniho vzdélavani.

e Priorita 2 Podpora nejen (tenafské a matematické gramotnosti a pregramotnosti ve
vzdélavani.

e Priorita 3 Podpora spolecného vzdélavani a Uzkd spolupriace se skolskymi poradenskymi
pracovisti a subjekty pUsobicimi v oblasti spoleéného vzdélavani.

e Priorita 4 Podpora skol v modernizaci vyuky polytechnickych predmétd.

e Podpora 5 Podpora neformalniho vzdélavani a volnocasovych aktivit pro smysluplné traveni
volného Casu déti s ndvaznosti na Skolni vzdélavani.

e Podpora 6 Posilovat prvky strategického fizeni ve vzdélavaci politice.

Kromé vySe uvedenych platforem spoluprace byly pro Skoly ptipraveny konkrétni naplanované
vzdélavaci a sitovaci aktivity, tzv. implementace. Realizaéni tym se sousttedil v implementaci na rozvoj
gramotnosti (matematickd, ¢tenarska a digitalni gramotnost), sdileni zkusenosti a rozvoj spoluprace

s sy

pedagogl prostiednictvim lokalnich metodickych kabinetd, pravidelna setkani reditell skol, inkluzivni
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vzdélavani, polytechnické vzdéldvani, podporu kariérového poradenstvi, rozvoje podnikavosti,
iniciativy a kreativity, provazanost SVP kol v regionu.

3.5 Forma evaluace

Forma evaluace je zvolena jako smiSend, tedy kooperace externiho evaluatora a realizacniho tymu.
Tato evaluace je procesni evaluaci, kterd hodnoti zplisob implementace projektu. Rovnéz se jedna v
podstaté o ex post evaluaci, ktera souhrnné hodnoti aktivity vedouci k cildm projektu po jeho ukonceni.
Oblasti evaluace a evaluaéni otazky byly stanoveny ze strany MSMT jakoZto poskytovatele dotace
takto:

Ucelnost:

1) Do jaké miry se v nasem Uzemi podaftilo dosdhnout hlavnich i dil¢ich cild MAP (viz str. 1 tohoto
dokumentu, kde jsou uvedeny hlavni a dil¢i cile MAP)?

2) CovdosaZeni téchto cill branilo nebo jim naopak pomahalo?

3) Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Dopady:

4) Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?
5) Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktéram v Gzemi?
6) Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfiovani cill MAP?

Udrzitelnost:

7) Jakym zplisobem se v MAP bude pokracovat?
8) lJe plan udrzitelnosti realisticky?

3.6 Popis prubéhu evaluace a zvolenych evaluacnich metod

Evaluacni otazky byly predem definovédny v Postupech MAP Il a byly zaméreny na Ucelnost, dopad a
udrzitelnost. K evaluaci byly pouzity kvalitativni metody. Nékteré informace byly ziskany pfimo od
cilovych skupin, jiné nepfimo prostfednictvim analyzy dokumentd. Dale byly vyuZity informace pfimo
od ¢len( realizacniho tymu.

Pro evaluaci byly pouzity tyto metody:

e Dotaznik.

e Analyza dokumentd.

e Polostrukturované rozhovory.

e Vlastni evaluacni aktivity realiza¢niho tymu.

3.6.1 Dotaznik

Jednou z metod, které byly zvoleny pro evaluaci pridbéhu akéniho planovani na Hranicku, je dotaznik.
Cilovou skupinou byli ¢lenové pracovnich skupin MAP. Respondenti dotaznik vyplfiovaliv pribéhu fijna
2023. Dotaznik byl vyplfiovan souhrnné za celou pracovni skupinu povérenym zdstupcem pracovni
skupiny.

Prehled pracovnich skupin MAP Hranicko:
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e Financovani.

e Rozvoj tenarské gramotnosti.

e Rozvoj matematickd gramotnosti.

e Rovné prileZitosti.

e Predskolni vzdélavani a péce.

e Podnikavost a iniciativa, polytechnické vzdélavani, kariérové poradenstvi.
e Digitdlni vzdélavani.

Dotaznik obsahoval uzaviené i oteviené otazky a respondenti méli dostatecny prostor pro vyjadreni
vlastniho nazoru a podnétl. Dotaznik se zaméfil na prinos aktivit MAP a organizace a nastaveni
fungovani pracovnich skupin.

3.6.2 Analyza dokumentu

Analyza dokument(l predstavuje souhrnné zhodnoceni dokumentl vytvorenych v ramci pribéhu
mistniho akcéniho planovani. Analyza byla zpracovana tak, aby odpovidala na jednotlivé evaluacni
otazky. Analyza dokumentl umoznuje sledovat i ¢asové hledisko vyvoje planovani. Mezi jeji slabiny
patfi skuteCnost, Ze vétsSina analyzovanych dokumentl byla zpracovana plné nebo prevainé
realizacnim tymem (napft. tvorba sebehodnoticich zprav byla takto nastaveny ze strany poskytovatele
dotace). Vystupy zanalyzy dokument( lze vramci evaluace vhodné kombinovat s metodami
zamérenymi na cilové skupiny (napfiklad dotaznik a polostrukturované rozhovory).

Analyza se tykala nasledujicich dokument(:

e 7adosti o podporu (MAP |, Il a lll) — stanovené cile, Fe$ené problémy.
e Akeni plany na roky na 2019, 2020, 2021, 2022 a 2023.

e Prehled implementacnich aktivit MAP Il

e Vystupy z fizenych rozhovor( s fediteli zapojenych Skol — autoevaluace.
e Vysledky z dotaznikového $etfeni MSMT.

e Zavérelna broZzura MAP I.

e Dokument MAP z letech 2016 — 2017.

e Analyza problém( a problémovych oblasti vzdélavani v ORP Hranice.
e Agregovany popis potfeb Skol v MAP I.

e Prlibézna a zavérecna sebehodnotici zprava.

e Dokument MAP z let roku 2022.

e Agregovany popis potreb skol v MAP II.

3.6.3 Polostrukturované rozhovory

Polostrukturovany rozhovor je metodou kvalitativniho vyzkumu. Tazatel md dopfedu pfipravené
otazky a navod, ale nemusi se jich na rozdil od strukturovaného rozhovoru presné drZet.
Polostrukturované rozhovory probihaly béhem fijna 2023 a cilovou skupinou byli feditelé zapojenych
skol. Ze 35 zapojenych skol bylo dotazovano 28 skol, coz predstavuje dostatecné velky zdroj dat. Otazky
byly predem stanoveny externim evaluatorem, vlastni dotazovani probéhlo ze strany pracovnik( MAS
Hranicko z. s. (pfi dodrzeni podminky nezdvislosti), vyhodnoceni bylo provedeno externim
evaluatorem.
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Okruhy rozhovoru se tykaly nejvétsich pozitivnich zmén ve skole v poslednich letech, pfinost MAP pro
napliiovani koncepce rozvoje skoly, vyuZivani poznatk(l ziskanych diky zapojeni do MAP, naplnéni cile
mistniho akéniho planovani, tomu, co pomahalo v napliovani cile, a naopak prekazkam v napliovani
cile, preferovanym komunikacnim kanalim vramci projektu a podnétim do dalsi faze akéniho
planovani.

Skoly byly pro uely dotazovani rozdéleny do dvou skupin dle miry zapojeni do MAP, nékteré otazky
byly spolecné pro obé skupiny, nékteré byly formulovany specificky s ohledem na miru zapojeni.

3.6.4 Vlastni evaluacni aktivity realizacniho tymu

Jednou z aktivit v rdmci autoevaluace byly strukturované rozhovory s vybranymi vedoucimi pracovniky
zapojenych skol. Realizace byla v pribéhu listopadu 2022 aZ ledna 2023, celkem probéhlo 16 Fizenych
hovor(l. Evaludtor mél kdispozici i vystupy ztéchto evaluacnich aktivit provedenych ze strany
realiza¢niho tymu projektu.

V ramci strukturovanych rozhovor( témér vsichni respondenti vidi v projektu MAP smysl| (jedna
odpovéd byla ano i ne). Dle respondentll by se mél MAP zamérovat hlavné na setkavani a neformalni
sdileni.

Realiza¢ni tym dale zjistoval, ¢emu by se méli vénovat jednotlivé pracovni skupiny MAP. Jedna se
zejména o sdileni zkusenosti, priklady dobré praxe a vzdélavaci aktivity.

V pribéhu mistniho akéniho planovani byly rovnéz provadény pribéziné autoevaluace.

4 Evaluacni zjisténi

Nasledujici kapitola popisuje evaluaéni zjisténi v ndvaznosti na jednotlivé evaluacni otazky. Jedna se o
syntézu poznatkld ziskanych pomoci evaluacnich metod: dotaznik, polostrukturované, analyza
dokumentt, informace od ¢lend realizacniho tymu a vlastni evaluacni aktivity realizacniho tymu.

4.1 Ucelnost

V rdmci Ucelnosti bylo hodnoceno, jestli se podafilo dosdhnout vytycenych cild, jakym prekazkam a
vyzvam bylo nutno Celit a jak se s nimi realiza¢ni tym vyporadaval.

4.1.1 Do jaké miry se v nasem uzemi podarilo dosahnout hlavnich i
dil¢ich cili MAP?

Cilt mistniho akéniho planovani tak, jak byly vytyéeny ze strany poskytovatele dotace, se podafilo
dosahnout.

Cile MAP byly nastaveny v souladu s globalnim cilem vyzvy MSMT. Realiza¢ni tym tak pracoval piimo s
cili, které ocekaval poskytovatel dotace. Na druhou stranu se mohla projevit absence vlastniho cile a
smérovani (co, pro¢ a kam jdeme v souladu s vizi) vzhledem k tomu, Ze cile byly doslova prejaty od
poskytovatele dotace.

Problémy a jejich pficiny byly dobre popsany jiz pfi samotné pripravé projektu. Ocekavané zmény byly
realizatnim tymem popsany realisticky a v souladu se zaddnim ze strany poskytovatele dotace.
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S analyzou problému a jejich pficin bylo dale pracovano formou komunitniho planovani po celou dobu
fungovani projektl MAP.

Cinnost pracovnich skupin pfispivala k naplfiovéni cili MAP. Pracovni skupiny se mimo jiné vénovaly
SWOT analyzdm, diskuzi nad potfebami skol, pldnovani, organizaci a realizaci vzdélavacich aktivit a
sestavovani akénich plant do roku 2025. Nékteré pracovni skupiny vyvinuly dalsi nadstavbovou
¢innost, napriklad pracovni skupina digitalni vzdélavani se vénovala potifebam skol v oblasti digitdlniho
vzdélavani, a to pfedevsim v kontextu tzv. malé revize RVP ZV.

Vétsina reditel( Skol uvedla, Ze aktivity MAP byly pfinosné pro napliovani koncepce rozvoje skoly.
Reditelé kol také znaji cile akéniho planovani a vétsinou se domnivaji, Ze cile byly naplnény nebo z ¢4sti
naplnény. V pfipadé ¢astecného splnéni cil( jde o to, Ze je potfeba posouvat se dal a pokracovat
v zapocatych ¢innostech. Nejvice prinosné byly pro skoly aktivity, které jsou ze své podstaty ,,mapacky”
koncipované, a to sdileni zkuSenosti, inspirace z jinych skol, ziskani kontakt(. Vitana byla také pomoc
pfi implementaci tzv. malé revize RVP ZV a rozvoj digitalni gramotnosti.

4.1.2 Co v dosazeni téchto cill branilo a co jim naopak pomahalo?

Tato podkapitola shrnuje, co je pomahalo naplfiovat a co branilo v dosahovani vytycenych cild.

Co v dosazeni cilG pomahalo:
e Ochota skol a pedagogl vzajemné sdilet, spolupracovat a otevfit se novym poznatkdm.
e Navstévy jinych Skol, moZnost ziskdni inspirace z jinych Skol.
¢ Cinnost pracovnich skupin.
e Podpora ze strany realizacniho tymu.
e Provazanost na jiné jiZ existujici strategické dokumenty.
e Vyuiiti pfirozenych partnerstvi v regionu.
e Tvorba inspirativnich materiald, tipy na pomucky pro skoly, vyuZiti odbornika na pomoc s tzv.
malou revizi RVP ZV.
e Ddraz na regionalni specifika a respektovani regionalnich problém pfi planovani.

Co v dosazeni cilti branilo:

e (as avieobecné pretizeni uciteld.

e Problém se zastupitelnosti v pfipadé malych Skol. Pro malé Skoly nékdy nevhodné zvoleny ¢as
projektovych aktivit.

e Zapojeni ucitelll do dalSich projektl a administrativa poZzadovana po skolach (nikoliv v ramci
projektu, ale obecné).

e Nemoc covid jako zdleZitost, kterd v urcitém casovém obdobi komplikovala Zivot celé
spolec¢nosti.

e  P¥ilisna specificnost nékterych skol a malo aktivit na miru pro malotfidni skoly.

Z hlediska fizeni projektu realiza¢ni tym zaznamenal pfi realizaci prvniho projektu provozni komplikaci
souvisejici s fungovanim dotovaného projektu a proplacenim zalohovych plateb ze strany
poskytovatele dotace, a to problémy s funkénosti MS2014+. Doslo k nejasnostem ohledné kompetenci
v odborné casti tymu, cozZ bylo vyfeSeno tim, Ze byla zavedena pozice koordinatora MAP v odborném
tymu.
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4.1.3 Do jaké miry se podarilo postupovat v souladu s principy MAP?

Tato evaluacni otazka se zabyva tim, jestli a do jaké miry se podafilo naplnit principy MAP (s vyjimkou
udrzitelnosti, které je vénovana samostatna ¢dst evaluacnich otdzek). Principy MAP jsou nasledujici:

e Spoluprace

e Zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest

e Dohoda

e Otevrenost

e SMART (nastaveni cile jako konkrétni, méfitelny, dosazitelny, realisticky, ohraniceny v Case)
e Udrzitelnost

e Partnerstvi

Principy MAP byly dodrzeny. Byly participativné zapojeny Skoly nachazejici se v feSeném uzemi, doslo
ke spolupraci i s dal$imi organizacemi a aktéry ve vzdélavani. Reditelé $kol oceriuji zejména spolupraci,
¢imz dochazi k postupnému prekonavani konkurence mezi Skolami. Vyznamnym ptinosem do
budoucna je ochota sdilet a schopnost realizovat spoleé¢né aktivity jako byla napfiklad oceriovana
podpora skoldm v tzv. malé revizi RVP ZV. Ze strany realizacniho tymu byl kladen d(iraz na spolupraci,
planovani zdola, zjistovani potieb skol, zapojeni aktérl do planovani a byly vyuZity stavajici strategické
dokumenty. Reditelé 8kol vnimaji MAP jako smysluplny projekt, znaji cile akéniho planovani a u vétsiny
Skol aktivity projektu pfispély k naplfiovani koncepce rozvoje skoly.

Jako nedostatek Ize uvést absenci vlastniho cile akéniho planovani (kam smétuje nase usili, ¢eho
chceme dosahnout), nebot kromé 1. faze byly vyuZivany cile globalné definované ze strany
poskytovatele dotace. V ¢ase ohrani¢ené a méfitelné cile se nicméné objevuji v jednotlivych akénich
planech v ramci jednotlivych priorit. Do budoucna by bylo vhodné propojit definovani vlastniho cile
s vizi.

4.2 Dopady

Cast evaluace vénovana dopadm je rozélenéna na zmény celkové v feseném Gzemi, pfinos mistniho
akéniho planovani pro aktéry a reflexi spoluprace s dalSimi projekty.

4.2.1 Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem uzemi?

Z evaluacnich zjisténi vyplyva, Ze se podafrilo vytvofit dlouhodobou spolupraci mezi aktéry v oblasti
vychovy a vzdélavani.

Je zfejmé, Ze doslo k rozvoji spoluprace a sdileni, pedagogové ziskali nové poznatky diky realizovanymi
vzdélavacim aktivitdm. VétsSina Skol, které se do projektu zapojovaly ve vétsi mire, vyuziva ziskané
poznatky a v aktivitdch pokraduje. Jedna se hlavné o vyuZiti poznatkd z rliznych vzdélavacich aktivit a
z navstév jinych skol. Nabidka rdznych vzdéldvacich aktivit byla pestra. Uréité se zménila vyuka
informatiky na zakladnich skolach, nebot doslo k vyuZivani poznatku ziskanych diky MAP a pfinosem
byla rovnéZ pomoc s tzv. malou revizi RVP ZV.

4.2.2 Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim v uzemi?

Pedagogové ziskali nové poznatky diky realizovanym vzdélavacim aktivitdm, doslo k dalsimu rozvoji
vzdjemného sdileni mezi pedagogy. Probihaly i vzajemné navstévy na Skoldch. Implementacni aktivity
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byly hodné zaméreny na dalsSi rozvoj vzajemné spoluprace v feSenych tématech. Pro Skoly byly
nejpfinosnéjsi typicky ,mapacké” aktivity jako sdileni zkuSenosti, inspirace zjinych skol, ziskani
kontaktu, pozitivné hodnocen byl také informacni a dotacni servis pro skoly, planovani podlozené
regiondlnimi specifiky a rozvoj v kompetencich. Skoly také ziskaly tipy na rlizné pom(cky a vybaveni.

Skoldm a zfizovatelm ptines| projekt seznam zamér(i ve Strategickém ramci, a tedy moZnost ziskani
dotace z IROP.

4.2.3 Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplhnovani cild MAP?

Zastupci vSech pracovnich skupin jsou pomérné dobre informovani o dalSich projektech ¢i aktivitach,
které kromé& MAP podporuji kvalitni vzd&lavani, to zejména: $ablony, KAP, IKAP, PPUC, SYPO (tj. dalsi
projekty casto celorepublikové financované ze stejného dotacniho titulu jako MAP, tj. OP VVV), NPO
(Narodni plan obnovy, a to zejména v oblasti digitalni vzdélavani a vybaveni). Déle se pak jedna o rlizné
soutéze, granty (v¢. krajskych, od zfizovatele, prostfednictvim mistni akéni skupiny) a rGzné dalsi
aktivity (napfiklad Pomahdame $koldm k Uspéchu, Elixir do Skol, Spolu a Iépe, Ulime se venku) a
poskytovatelé socialnich sluzeb.

Nicméné z pohledu realizace projektu Ize uvést jako jednu z prekazek v napliovani cile MAP zapojeni
Skol do dalsich projektd, ¢imZ uz nezbyva ¢asovy prostor pro Ucast na dalsi aktivitach, planovani &i

pracovnich skupinach.

Prostfednictvim MAP také probihal sbér investicnich zdmérd, z nichz nékteré byly nasledné vybrany
k finanéni podpore z Integrovaného regionalniho operacniho programu (IROP).

Pro realiza¢ni tym MAP bylo komplikaci, Ze doslo ke zpoZzdéni v realizaci projektu SRP NIDV (dnes NPI
CR), ktery mél projekty MAP metodicky vést.

4.3 Udrzitelnost
Posledni dvé evaluacni otdzky se zabyvaji udrzitelnosti. | kdyZ udrZitelnost ve smyslu projektového

fizeni neni na rozdil od investi¢nich projektll pro mistni akéni pldnovani povinné vyzadovana, je
udrzitelnosti vénovana pozornost ve smyslu naplnéni jednoho z principl MAP.

4.3.1 Jakym zpUsobem se v MAP bude pokracovat?

Jsou sestaveny akéni plany a pfipraveny priority a opatieni pro dalsi pokracovani dotovaného projektu
z OP JAK. V planu je realizace mistniho akéniho planovani formou dotovaného projektu z vyzvy OP JAK
Akéni planovani v Uzemi, aktudlné probiha proces hodnoceni Zadosti o podporu.

Naplnéni udrzitelnosti Ize pozitivné vnimat v tom, Ze Skoly vyuzivaji poznatky, které pedagogové ziskali
v ramci aktivit MAP.

4.3.2 Je plan udrzitelnosti realisticky?

Zastupci pracovnich skupin se domnivaji, Ze spoluprace byla nastartovana do té miry, Ze je spise
pravdépodobné, Ze by se pracovni skupiny naddle schazely a ¢lenové spolu spolupracovali. Zalezi na
tom, zda se organizace nékdo ujme a dokaze motivovat a davat setkani smysl. Setkavani by mohlo
pokracovat, pokud by byla nalezena jina forma podpory.
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Pro udrZeni partnerstvi i bez finan¢ni podpory z dotaci by bylo nutné vétsi zapojeni zfizovatell a
feditel( Skol, dale pak prohloubeni komunikace a motivace. Musel by byt ustanoven koordinator
aktivit. Nékteré aktivity mohou fungovat i bez vnéjsiho finan¢niho zajisténi, jedna se o pokracovani
nékterych forem jiz zahajené spoluprdce mezi Skolami.

Nicméné tyto Uvahy se tykaji az vzdalenéjsi budoucnosti, nebot v ramci OP JAK maji byt jesté
podporovany 2 faze akéniho planovaniv izemive formé MAP. Nyni jsou pfipraveny akéni plany na roky
2024 a 2025 a v ptipadé schvaleni Zadosti o podporu ze strany poskytovatele dotace se jevi velmi
pravdépodobné pokracovani zapocatych aktivit.

5 Doporuceni

Z evaluace vyplyva, Ze cile akéniho planovani byly splnény. Doporuceni pro dalsi faze akéniho planovani
byla pribézné konzultovana s manaZzerkou projektu a Ize je shrnout do nékolika oblasti.

Doporuceni pro planovani:

e Kromé globalniho cile MAP definovaného poskytovatelem dotace si urcit vlastni pomocny cil
(kam sméfujeme, ceho chceme dosahnout).

e Pokracovat v ¢innosti pracovnich skupin ve smyslu sdileni a inspirace.

e Komunikovat s aktéry, jakym zplsobem bude zajisténo spolufinancovani MAP v letech 2026
az 2028, kdy dotace z OP JAK jiz nebude ve vysi 100 %.

o Hledat zplisob a zajisténi spolufinancovani pokracovani aktivit akéniho planu vzdélavani
v pfipadé, Ze nebude plné financovan z dotacnich prostfedkd, hledani dalSich zdroji pro
financovani jiz fungujicich aktivit.

Doporuceni pro evaluaci v dal3i fazi MAP:

e Realizovat priibéznou (on-going) evaluaci, tedy zapojeni evaluatora od pocatku nového
projektu v OP JAK.

e Vramcitéto prabézné evaluace se zajimat se o to, jak ucitelé vyuZzivaji poznatky ziskané na
vzdélavacich aktivitach a vzajemném sdileni. Klast dlraz na dopad na uceni déti a Zakd.

e Ptatse v ramci vlastnich evaluacnich Setfeni otevienymi otazkami, neddvat jen moznosti
k vybéru nebo sefazeni.

Doporuceni v oblasti témat vzdélavacich aktivit:

e Vénovat se nadéle tématu digitalizace (v¢. digitalizace na 2. stupni ZS). Hledat cesty k rozvoji
sdilenych roli a pozic (regiondlni metodik, sdileny ICT spravce apod.), zvazit sdruzeni do
jednoho centra profesni podpory.

e Zabyvat se tématikou psychohygieny, spoluprdce s rodi¢i, dostupnosti logopedické a
psychologické péce a environmentalni vychovy, rozvijet spoluprdci s PPP a SPC, podpofit
supervizi.

e Realizovat aktivity vhodné pro malotfidni Skoly.

Doporuceni v oblasti organizace aktivit:

e Zohlednit ¢asové mozZnosti malych skol, které maji problém se zastupitelnosti.
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